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ÖNSÖZ
23 Vakfı Yönetim 

Kurulu Başkanı 
Kadir Aydın’dan

2025, 23 Vakfı için durup düşünmenin, yönünü yeniden tayin 
etmenin ve cesaretle derinleşmenin yılı oldu. Bu yıl, 23 olarak 
Zirve 23’te bir cümleyle yola çıktık: Kendine git. Bu basit ama 
üstüne birçok anlamı konuşabileceğimiz cümle, bir slogan olmanın 
ötesinde, yaptığımız her işin zeminine yerleşen bir manifesto 
çağrısına dönüştü.



Çünkü biliyoruz ki; kalıcı etki, önce insanın kendisiyle kurduğu 
ilişkide başlar. Kendini tanımadan, neye merak duyduğunu fark 
etmeden, hangi meseleyle dertlendiğini keşfetmeden dünyaya 
sahici bir katkı sunmak mümkün değil. 23’ün yolculuğu, tam da bu 
içsel hareketten beslenen bir kolektif fayda olarak şekillendi. 
23’lüler de bu sürece katılarak, kendine gitme yolculuklarına bizleri 
ortak ettiler, bizler de bu yolculuğu onlar için anlamlı kılmak 
adına elimizden geleni yapmaya devam ediyoruz.
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Bu yıl boyunca 23 topluluğu yalnızca sayısal olarak büyümedi; anlam, 
derinlik ve etkileşim bakımından da genişledi. Farklı şehirlerde, farklı 
zeminlerde buluşan 23’lüler ve birçok üniversite öğrencisi; 
belirsizlikle karşılaşmayı, şüpheyle düşünmeyi, merakla ilerlemeyi, 
tutku ve cesaretle adım atmayı deneyimledi. Her temasında insanın 
kendisiyle temas edebileceği alanlar açan bu yolculuk, 23’ü bir 
programdan çok daha fazlasına dönüştürdü: yaşayan, dönüşen ve 
derinleşen bir topluluğa.



Bunlarla beraber 2025’te etki ettiğimiz alanlar da doğal olarak 
genişledi. Eğitimden sosyal sorumluluğa, araştırmadan içerik 
üretimine, yerelden ulusala uzanan bir etkileşim ağı kurduk. 
Kurduğumuz yeni bağlarla, farklı dünyaları yan yana getirdik. 
Gençlerin yalnızca izleyen değil, üreten, sorgulayan ve sorumluluk 
alan bireyler olabilecekleri imkânları sağlamaya çalıştık. 



Aynı zamanda 23 Vakfı’nın kurumsal yapısı da bu yıl dönüşmeye 
devam etti. Beşinci yılımıza yaklaşırken, misyonumuzu daha net tarif 
eden, stratejik odağı güçlenmiş, öğrenen ve kendini yenileyen bir 
yapı olma iradesini ortaya koyduk. Bu doğrultuda  23 Platformu’nun 
da içlerinde yer aldığı ve önümüzdeki senelerde de güçlenerek 
sürdürülecek projeleri hayata geçirdik. Bu platformdaki 
içeriklerimizle gençlerin potansiyelini yalnızca bugünün ihtiyaçlarına 
değil, yarının belirsizliklerine de hazırlamayı hedefliyoruz.



Bu faaliyet raporu, geride bıraktığımız bir yılın dökümünden ibaret 
değil. Aynı zamanda 23’ün nasıl bir yolda yürüdüğünü, hangi sorularla 
ilerlediğini ve geleceğe hangi niyetle baktığını anlatan bir hafıza kaydı 
niteliğinde. Bu raporu sizlerle paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz. 
Sayfalar arasında detaylarını bulacağınız her deneyim, etkinlik ve 
etkileşim; bu “kendine gitme” yolculuğunun farklı bir durağı.



Bu yolculukta emeği geçen tüm 23’lülere, gönüllülerimize, ekip 
arkadaşlarımıza, ve paydaşlarımıza teşekkür ediyoruz. İnanıyoruz ki; 
kendine gitmeyi göze alanların yolları, başkalarına da cesaret verir. 
23, tam olarak bu cesaretin kesişim noktası olmaya devam 
edecek.
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Bu yolculuk, 23’ü bir 
programdan çok daha 
fazlasına dönüştürdü: 
yaşayan, dönüşen ve 

derinleşen bir topluluğa.
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23 VAKFI 
HAKKINDA

Her sene Zirve 23 başvuru aşamasıyla başlayan bu serüvende, yeni 
23’lüler bu yolculuğun bir parçası oluyorlar. 23’ün gerçek tecrübe 
odaklı serüveni, gençlere birçok farklı temayı ve alanı bizzat 
deneyimletiyor. Bu serüvende deneyimler birlikte paylaşılıyor, 
temalar üzerinde derinleşiliyor, gelişim ve yetkinlik odaklı eğitimler 
alınıyor, vaka çalışmaları ile kompleks sorunların bir ekiple çözüme 
kavuşturulabilmesi için stratejiler geliştiriliyor.

23; üniversite öğrencilerinin farklı alanlardaki 
yetkinliklerinin gelişmesine, toplumda fark 
yaratan bireyler olmalarına katkı sağlamayı 
hedefleyen bir tecrübe serüvenidir. 
Üniversite öğrencilerine yönelik 2 yıl süren bu 
program, sunduğu fırsatlar ve deneyim odaklı 
etkinliklerle gençleri geleceğe hazırlar.
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23’TE 23’LÜ Deneyimler,

Deneyimlerini bilgiye 
dönüştürür,

Öğrenmeye, keşfetmeye 
meraklıdır,

Faydalı, adil ve değerli olanı 
seçer,

Sorular sorar, sorgular ve 
gerçeği arar,

Geçmişten gelen mirası 
geleceğe taşır,

Güzeli görür, yaygınlaştırır,

Korkusuna yenik düşmez, 
cesaret eder,

Cesaretlendirir, motive 
eder,

Bilgiye kıymet verir,

Bildiğini paylaşır, bilmediğine 
merakla yaklaşır,

Merak ettiklerinin peşinden 
tutkuyla koşar,

Dengesizliklerin içerisinde 
bir denge bulur,

Huzuru yayar, 

Umut etmekten 
vazgeçmez, 

Umudunu cesarete ve 
eyleme dönüştürür,

Sorunlara proaktif yaklaşır,

Zorluklar karşısında pes 
etmez,

“Daha iyisi” için değişimin 
parçası olur,

Vicdanının sesini dinler, o 
sese kulak verir,

Çevresindekileri harekete 
geçirir, hakikati arar,

Hakikati ararken şüphe 
eder,

Kendine gitmek için bir 
yolculuğa çıkar.
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BELİRSİZLİK

ŞÜPHE

MERAK

TUTKU
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CESARET

DEVRİM

VİCDAN

HUZUR

DENGE
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YÖNETİM KURULU

DANIŞMA KURULU

Kadir Aydın
23 Yönetim Kurulu


Başkanı

Çağrı Yıldız
23 Mütevelli Heyeti


Başkanı

Ahmet Hoşgör
Coderspace & Hirex


Kurucu Ortak

Gülsüm Çıracı
StartupFon İstanbul


Kurucu Ortak

Mehmet Kalyoncu
Türkiye Tasarım Vakfı


Kurucu

Sinan Uluğ
23 Yönetim Kurulu


Üyesi

Akan Abdula
Future Bright

Group CEO

İlker Sözdinler
Birleşik Ödeme


CEO

Ozan Mutlu
Sosyal Girişimci

Furkan Filiz
23 Yönetim Kurulu


Üyesi

Canan Elif Aydın
Anbean


Yönetici Partner

Kemal Sayar
Psikiyatr & Yazar

Özgür Bolat
Eğitim Bilimci

Furkan Demirci
Türkiye Tasarım Vakfı


Yönetim Kurulu Başkanı

Lale Can Gözübüyük
Plug&Play Türkiye


ve EMEA Direktörü

Serdar Turan
HBR Türkiye


Genel Yayın Yönetmeni
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EKİP

Halil Atak
Kıdemli


Proje Uzmanı

İrem Yaşa
Proje Uzmanı

İ. Ethem Taş
Marka ve İletişim


Sorumlusu

Afra Tuba Dereli
Kıdemli


Proje Uzmanı

Furkan Bilgin
Proje ve Etkinlik


Sorumlusu

Fatih M. Yıldız
Marka ve İletişim


Uzmanı
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23 MEZUNLARI

Abdullah Emin 
Tatar

İstanbul Teknik 
Üniversitesi


Ekonomi

Beril Özten
Bilkent Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Cemre İnci 
Güzeldere

İstanbul Üniversitesi

Siyaset Bilimi ve 

Uluslararası İlişkiler

Elif Uğur
Boğaziçi Üniversitesi

Endüstri Mühendisliği

Esra Yıldırım
Boğaziçi Üniversitesi

Uluslararası Ticaret

Ayşe Nehir Özmetin
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

İşletme Mühendisliği

Berzan Tan
İzmir Yüksek Teknoloji


Enstitüsü

Bilgisayar Mühendisliği

Ceren Kuşçu
Bezmiâlem Vakıf 

Üniversitesi

Tıp

Eren Arpa
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Elektrik Mühendisliği

Fatih Altınışık
Işık Üniversitesi


Yazılım Mühendisliği

Batuhan Doğan
Bahçeşehir Üniversitesi 

İşletme

Beyza Güngör
Marmara Üniversitesi

Kimya Mühendisliği

Doğuhan Dalkun
İstanbul Üniversitesi


Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler

Ertuğrul Şahin
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Bilgisayar Mühendisliği

Fatma Ceren 
Hiraoğlu

Koç Üniversitesi

İşletme

Berat Şapoğlu
Necmettin Erbakan 

Üniversitesi

İstatistik ve Bilgisayar 

Bilimleri

Bora Abdik
Koç Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Ece Miray Karapınar
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Kimya

Eslem Azra Yılmaz
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Bilgisayar Mühendisliği

Fatma Kasap
Marmara Üniversitesi

Endüstri Mühendisliği

Beril Küçük
Yıldız Teknik Üniversitesi


Kimya Mühendisliği

Burak Gölgeli
Boğaziçi Üniversitesi

Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği

Elif Tuana Doğan
Sabancı Üniversitesi


Bilgisayar Mühendisliği

Esra Bayat
Yıldız Teknik Üniversitesi


Metalurji ve Malzeme 
Mühendisliği

Fatma Nur Koyun
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Geomatik Mühendisliği
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Gökçe Kurtcu
İstanbul Üniversitesi


Hukuk

Mehmet Ali 
Özdoğan

Kadir Has Üniversitesi

Endüstri Mühendisliği

Musa Mert 
Pektemir

Boğaziçi Üniversitesi

İnşaat Mühendisliği

Sude Sünbül
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

İşletme Mühendisliği

Yusuf Ürün
Ege Üniversitesi


İstatistik ve Bilgisayar 
Bilimleri

Gül Betül Kutlu
İstanbul Medipol 

Üniversitesi

Medya ve Görsel 

Sanatlar

Mehmet Güzel
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Makine Mühendisliği

Nihansu Elif Öz
Yıldız Teknik Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Sueda Şahin
İstanbul Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Zeynep Köse
Boğaziçi Üniversitesi


Sosyoloji

Hasan Emre Tunçel
Türk Alman Üniversitesi


Malzeme Bilimi ve 
Mühendisliği

Mehmet Miraç 
Öztürkler

İstanbul Teknik 
Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Nilsu Özmen 
Mimar Sinan Güzel 

Sanatlar Üniversitesi

Sosyoloji

Ufuk Özdemir
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Endüstri Mühendisliği

Zeynep Sude 
Maden

Boğaziçi Üniversitesi

Siyaset Bilimi ve 

Uluslararası İlişkiler

İsmail Kırmızı
Harran Üniversitesi

Elektrik - Elektronik 

Mühendisliği

Mert Korkmaz
Koç Üniversitesi


Endüstri Mühendisliği

Rabia Nur Yakut
Boğaziçi Üniversitesi


Ekonomi

Yiğit Can Tok
Marmara Üniversitesi


Hukuk

Ziya Ege Tünsoy
Bilkent Üniversitesi


Hukuk

Kerem Topçam
Yıldız Teknik Üniversitesi


Metalurji ve Malzeme 
Mühendisliği

Minel Nur Dinçer
Yıldız Teknik Üniversitesi


İşletme

Sena Fatma İltekin
İstanbul Üniversitesi


Mimarlık

Yusuf Koğa
Boğaziçi Üniversitesi

Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği

Zülal Çakar
İstanbul Üniversitesi


Hukuk
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ZİRVE 23

İlk defa 23 Ekim 2021 tarihinde gerçekleşen 
Zirve 23, 2025’te 5. kez gerçekleşti. Her sene 
farklı bir tema ile gerçekleşen Zirve 23, 
binlerce üniversite öğrencisini birbirinden 
farklı konuk ve konuşma ile buluşturdu. 
Şirketlerin deneyim alanları, sürprizlerle dolu 
Zirve 23 sahnesi ve pek çok paydaş 5 sene 
boyunca zirvede buluştu.

23 Vakfı

20

Faaliyet Raporu

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

Zirve 23 
Aftermovie

https://youtu.be/1aGvpZ0HTPc?si=xe6fDWV5taNuqfC_
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2025 yılında Zirve 23’ün teması “Kendine Git” oldu. Her yol bir 
noktadan başlar. Yürüdükçe yollar kesişir, hikâyeler birbirine 
dokunur. Dışarı attığın her adım, seni içeride de dönüştürür. 
Kendine gitmek, kendi devrimini başlatmaktır. Zirve 23, bu cesareti 
taşıyanların kesişim noktasıdır.



Her yıl binlerce gencin başvurduğu Zirve 23’te bu sene de 
toplamda 40.000’e yakın başvuru alındı. Bu başvurular 
içerisinden seçilen 3000 genç ve iş dünyasından 500 profesyonel 
zirvede bir araya geldi. 23’ün 9 temasına dair 20 ayrı konuşmacı, 
ilham veren konuşmalarıyla Zirve 23 sahnesinde yer aldı.



16 partner şirket, Zirve 23’ün sponsorları arasındaydı, bu şirketler 
zirvenin deneyim alanında da gençlerle buluştu.



Her sene geleneksel ve dijital medyadan basın mensupları 
tarafından yoğun ilgi ile ziyaret edilen Zirve 23, bu sene de 67 
haber bülteninde yer aldı, birçok dijital medya markasının 
paylaşımlarında da yer buldu.

Başvuru

Profesyonel Katılımcı

Genç Katılımcı

Konuşmacı

+30.000

500

3.000

20
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Kadir Aydın

Ebru Taşcı Firuzbay

Refika Birgül

23 Vakfı
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Zirve 23’ün bu yılki teması: Kendine 
gitmek. Kendine gitmek; belki de insanın 
en zor, en anlamlı ve en cesaret isteyen 
yolculuğu. İnsanın kendini keşfedeceği, 

kendini bulmaya çalışacağı, kendini 
tanıyacağı sonsuz bir yolculuk.

Denge, sürekli stabil ve durağan bir 
ritim değil; tam tersine iniş çıkışlara izin 
vererek ‘dengesiz’ bir ritmin içinde 
kendi iyi olma hâlimizi bulmak ile ilgili.

Merak ederek başlıyorsun, bazı şeylerden 
şüphe ediyorsun, sonra cesaretle adım 
atıyorsun ve sonunda görmek istediğin 

değişimi yaratıyorsun.
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Zafer Algöz

Ahmet Akyol

Jimmy Wales

Gerçek özgürlük, istediğin işi tutkuyla 
yapabilmektir.

Başarılı olmak için mevcut şartlarda en 
iyisini yapmak değil; şartları 
değiştirmeyi hedeflemeliyiz.

Gerçek devrimler her zaman merakla 
başlar, güçle değil.



23’LÜ OLMA 
AŞAMALARI
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23’lü seçilme aşamaları da bir serüven! Zirve 
23’e başvuru yapıp seçildikten sonra, 
katılımcılar sırayla ileriki başvuru aşamalarına 
dahil oluyorlar.

Zirve 23’e Başvuru





Zirve 23’e Katılım





Video mülakat





Kamp 23
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KAMP 23

Kamp 23, yaklaşık 200’den fazla gencin 
katıldığı bir gün boyunca süren bir deneyimdir. 
Kamp 23’te aday gençler, 23’ün belirlediği bir 
sorun alanı veya onların bulmasına teşvik 
ettikleri bir sorun üzerine fikirlerini geliştirirler.

Bir sorun veya gelişim alanı üzerine gün boyu çözümler arayan, 
proje geliştiren ekipler, gün sonunda hazırladıkları önerileri 
sunarlar. Bu süreçte bir takım olmayı, kompleks bir problem veya 
geliştirilmesi gereken karmaşık bir konu karşısında çalışma stratejisi 
oluşturmayı, etkili iletişim ve müzakere becerilerini, kısıtlı zamanda 
verimli çalışma planı oluşturmayı birlikte keşfederler.



2025 yılında Kamp 23’e 260 genç katıldı ve 2025-2026 döneminin 
23’lüleri seçildi!

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

Kamp 23 | 2025

https://youtu.be/JKAkrXwmzJY?si=w5iTH3XFu4TWvfbM
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ATÖLYE 23

Atölye 23, katılımcıların soyut kavramlar 
üzerinden konuları derinlemesine ele 
almalarını, soyut düşünmeye teşvik 
edilmelerini ve farklı bakış açılarıyla sorunlara 
çözüm aramalarını sağlayan bir deneyim 
alanıdır. Buradaki amaç, bireylerin günlük 
hayatın ötesine geçip belirsizlik, şüphe, 
merak, cesaret, tutku, denge, huzur, vicdan 
ve devrim  gibi soyut temalar etrafında 
özgün fikirler geliştirmelerine ve kendi içsel 
yolculuklarını keşfetmelerine rehberlik 
etmektir.
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Atölye 23’te her ayın belirli temaları vardır. Bu tema çerçevesinde 
23’lüler önce fiziksel bir  deneyim yaşarlar. Sonrasında paylaşım 
çemberi oluşturulur. Bu çember içerisinde bir gün boyu o temayla 
ilişkili olarak tasarlanmış egzersizler, oyunlar ve tartışmalar yer alır. 



23’lüler çember dinamiğinde hem kendilerini hem de çemberi 
paylaştıkları “öteki” arkadaşlarını keşfederler. Tüm bunlar aracılığıyla 
23’lünün; ifade etme, yorumlama, anlama yeteneğini geliştirmesi, 
kendisine yakınlaşması ve farklı görüşlerle buluşması hedeflenir.



23’ün temaları, atölyelerde işlenerek bir gencin gelişim sürecinde 
ihtiyacı olabilecek sosyal duygusal becerilere göre şekillenmiştir. 
Örneğin bir gencin belirsizlik anında neler yapacağı, dengesini 
bulabilmek için hangi duygu ve durumların ritmini yakalayacağı gibi 
birçok konu; Atölye 23’ün gençlere somut ve soyut bir zemin 
kurduğu alanlardandır.



2025 yılında da 23’ün dokuz teması çerçevesinde 6 atölye 
düzenlendi ve yetmiş 23’lü bu atölyelere katılım sağladı.

Atölye 23, gençlerin 
fiziksel deneyimden 

paylaşıma uzanan bir 
çember içinde 

kendileriyle, ‘öteki’yle 
ve belirsizlikle temas 

edebildikleri yaşayan bir 
öğrenme alanı sunar.
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BELİRSİZLİK

& ŞÜPHE

Belirsizlik anları hep olumsuz bir deneyim mi 
yaşatır? Şüphe ne zaman etkili bir araç haline 
dönüşür? Belirsizliklerden şüphenin yardımı ile 
çıkmak mümkün müdür? Hakikati arama 
yolculuğunda şüphe nasıl bir rol oynar? 
Belirsizlik, içinde sonsuz ihtimalin bulunduğu 
bir serüven olabilir mi?

Belirsizlik ve Şüphe Atölyesi’nde 23’lüler, kano ve kürek yaparak 
İstanbul Boğazı’nın ortasında yol aldılar. Bu atölyede, 23’lüler 
boğazın ortasında yol almaya çalışırken, küreklerini çekerek 
yönlerini bulmaya çalışırken belirsiz bir deneyim ortasındaydılar. 
23’lüler deneyimlerini paylaşım çemberinde paylaştılar. Belirsizlik ve 
şüphe kavramlarına dair düşüncelerini ve pek çok soru işaretini 
birlikte sorguladılar. Atölyeden belki de cevap arayacakları, şüphe 
duyacakları birçok soru ile ayrıldılar.
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İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

Atölye 23 | 
Belirsizlik & Şüphe

https://youtu.be/BNmm06Gbb2o?si=UUpOSrnZsMLsmDSS
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MERAK

Merak ile nasıl bir yola çıkılır? Tüm yolculuklar 
bir merak ürünü müdür? Öğrenmede merak 
nasıl bir role sahiptir? “Öteki” olanlarla 
tanışmak, merakla mı başlar?

23’lüler çemberde merak ile çıkılan yolculukları, merakın kişinin 
hayattaki yolunu belirleyen temel etmenlerden oluşunu, merak 
ettiklerimizin sorulara dönüşümünü birlikte değerlendirdiler.
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VİCDAN

İnsanın doğru ile yanlışı ayırt etmesini sağlayan 
yegane duygu nedir? Vicdan hareketlerimize 
ve kararlarımıza nasıl etki eder? Belirsizliklerle 
dolu bu dönemde vicdan insana nasıl 
rehberlik eder ve biz, üstü örtülen vicdanları 
nasıl tekrar uyandıracağız?

Vicdan Atölyesi’nde 23’lüler Diyalog Müzesi’ne giderek “Karanlıkta & 
Sessizlikte Diyalog” deneyimini yaşadılar. Daha önce tecrübe 
etmedikleri bu gerçekliği ve vicdanın hayatlarındaki rolünü paylaşım 
çemberinde değerlendirdiler.
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DENGE &

HUZUR

Hayatta mutlak bir denge mümkün mü? Yoksa 
hayat dengesizlikler içerisinde bir denge 
bulma mücadelesi mi? Dengede kalmaya 
çalıştığımız yerler, huzuru hissetmede nasıl bir 
rol oynar? En çok hangi anlarda huzurlu 
hissederiz?

23’lüler bu atölyede, İstanbul boğazına doğru yelkenlilerle açıldı. 
Suyun üstünde dengede kalmayı çalışırken, hayatın tüm dalgalarının 
ortasında huzuru bulmanın mümkünatı üzerine düşündüler. Bu 
düşünceler onları paylaşım çemberinde bir araya getirdi.
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TUTKU &

CESARET

İstikrarla merak ettiklerimiz, hayattaki tutkumuz 
olabilir mi? Tutku ile bağlı olduklarımız için nasıl 
hareket ederiz? Tutkularımız bizleri risklere 
rağmen cesaret edebilmek için harekete 
geçiren itici güç müdür?

Cesaret & Tutku Atölyesi’nde 23’lüler, oryantiring yapmak üzere 
yollara düştüler! Ekip arkadaşları ile tüm ipuçlarını değerlendirerek 
farklı yollardan hedefe ulaşmaya çalıştılar. Yollardaki zorlukları 
birlikte atlatmaya çalıştılar. Onları hedefe doğru götüren yolda, 
cesur adımlar attılar. Deneyimleri ve hayatta cesaret & tutku 
ilişkinin karşılarına çıktığı anları paylaşım çemberinde aktardılar.
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DEVRİM

Devrim, nasıl bir süreçtir? İnsanın, çevrenin, 
insanın inşa ettiklerinin dönüşümleri bir anda 
mı gerçekleşir? Devrimin içerisinde bulunan 
evrimler nasıl gerçekleşir, hangi aşamalardan 
geçer? İnsan kendi evriminin ne yöne doğru 
olduğunu kontrol edebilir mi?

Devrim Atölyesi’nde 23’lüler, yıl boyu süren atölyelerde sormuş 
oldukları soruların onlardaki yansımalarını değerlendiren bir oyun 
oynadılar. 23’lü seçilmeleri sonrası ilk girdikleri atölyeden son 
atölyeye değin kendilerindeki değişim ve gelişim alanlarını 
çemberde değerlendirdiler.
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ATÖLYE 23

TÜRKİYE’DE!

Atölye 23 Türkiye çemberleri bu yıl da 
devam etti. Çemberler Adana, Ankara, 
Bursa, Denizli, Erzurum, Samsun, Kayseri, 
Trabzon, Gaziantep, İzmir şehirlerindeki 
üniversite öğrencileriyle buluştu.

Toplamda 13 atölye gerçekleşti ve 13 yerel moderatör yetiştirildi. 
Bu moderatörler, şehir dışı atölyelerinde kullanılmak üzere 
hazırlanan çember moderasyonu eğitimini aldılar. Ardından kendi 
şehirlerinde bir atölyeye gözlemci olarak katılmaları sonrası, 
çember moderatörü oldular. Böylece Atölye 23, Türkiye’nin birçok 
ilindeki üniversite öğrencileri ile buluştu.
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Adana

Ankara

Bursa

Denizli

Erzurum

Samsun

Kayseri

Trabzon

Gaziantep

İzmir
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AKADEMİ 23

Akademi 23, gençlerin iş dünyasında ihtiyaç 
duyulan yetkinlikleri edinebilmesi için 
tasarlanmış özel bir programdır.
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Farklı alanlardan şirketler ile ilerleyen Akademi 23’te gençler; şirket 
yetkililerinden alanlarına ve şirketin sektörüne ilişkin eğitimler alıyor, 
tüm eğitimler ve saha gezisi sonrası da belirlenen vaka çalışmasını 
çözerek iş yaşamının gerektirdiği becerileri edinmek adına hızlı bir 
adım atıyorlar. 



2025 senesinde  Vodafone, Türkiye Sigorta, Akbank  ve TFS ile 
olmak üzere 4 ayrı Akademi 23 düzenlendi. Bu akademilerde 
toplam 29 farklı eğitmen/şirketlerden mentör 23’lülerle 
deneyimlerini ve sektörlerine ilişkin kritik noktaları aktardı. 
Akademiler kapsamındaki bu eğitimler, gençlerin doğrudan sahaya 
dönük içgörü kazandıran beceriler edinmesini sağlar.

Akademiler 
kapsamındaki bu 

eğitimler, gençlerin 
doğrudan sahaya 

dönük içgörü 
kazandıran beceriler 

edinmesini sağlar.
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23 Gönüllüsü

55
Uzman

30

Vaka

6
23’lü

70

Akademilerde gençlerin o sektörün 
gerekliliklerine ilişkin öğrendikleri bilgi 
becerilerin yanı sıra; takım olma, birlikte 
çalışma, etkili iletişim ve sunum gibi 
birçok becerisini de geliştirebilecekleri 
toplamda 6 vaka çalışması oldu.

70 23’lü ve 55 23 gönüllüsü bu vaka çalışmalarında aktif olarak rol 
oynadı. Vaka çalışmasının sonuçları, her akademide farklılaşan jüri 
üyelerine sunuldu. Bu kapsamda gençler, 30 ayrı alanında uzman 
ismin görüşlerini alarak fikirlerini ve vaka çalışmasındaki 
performanslarını değerlendirme imkânı buldu.
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“23'lü serüvenimin başından itibaren her akademi, kendi 
kişisel gelişimimde bireysel yetkinliklerimin yanı sıra ekip 
çalışması gibi takım içerisinde çalışma bilincimi de oldukça 
geliştirdi. 23'ün her akademisi bir öncekinin üzerine katarak 
daha güzel bir deneyim yaşamamıza olanak sağladı. Bugün 
katıldığımız Akbank akademisi de benim açımdan 
gerçekleştirilen akademiler arasında en çok beğendiğim 
akademi oldu. 23'e bu imkanı sunduğu için tekrardan 
teşekkür ediyorum.”

“Öncelikle Türkiye Sigorta'nın bizi ağırlama şekli, ikramları ve 
görevlilerin davranışları çok güzeldi. Sigorta sürecine hiç 
ilgim ve fikrim olmamasına rağmen vakanın konusu dikkatimi 
çekmeyi başardı. Genel akademi süreci bence bize başka 
yerlerde elde edemeyeceğimiz tecrübeyi ve bilgiyi sunuyor. 
Günümüzde bilgi bir tuş uzağımızda olsa da tecrübe bir tuş 
kadar uzakta değil. Bu yüzden akademinin çok değerli ve 
biricik olduğunu düşünüyorum.”

23’LÜLERDEN 
AKADEMİ 23

Ayşe Nehir Özmetin
İstanbul Teknik 

Üniversitesi

İşletme Mühendisliği

Fatih Altınışık
Işık Üniversitesi


Yazılım Mühendisliği
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“Kendimi tam anlamıyla 23'lü olarak hissettiğim bir etkinlik 
oldu. Oldukça verimli ve keyifli bir gün geçirdiğimi 
düşünüyorum kendi adıma. 23 ekibine tekrardan çok 
teşekkür ederim emekleri için ”

“Vodafone'un yaptığı projeleri anlama ve çalışmaları hakkında 
temel bilgi sahibi oldum. Bilmediğim bir sektörü anlamak ve 
dinamiklerini farkına varmak için oldukça faydalı oldu.”

Gökçe Kurtcu
İstanbul Üniversitesi


Hukuk

“Akbank ekibinin her takıma ayrıca geri bildirim vermesi ve 
birinciyi neye göre seçtiklerini belirtmeleri oldukça güzeldi. 
Bu sayede vaka çalışmalarında neleri daha iyi 
yapabileceğimizi anlamış olduk. Son akademi olması çok 
üzücü ama her şey için teşekkürler her bir akademi oldukça 
keyifli ve öğreticiydi.”

Mehmet Ali 
Özdoğan

Kadir Has Üniversitesi

Endüstri Mühendisliği

Minel Nur Dinçer
Yıldız Teknik Üniversitesi


İşletme
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EĞİTİM 23

Eğitim 23, 23’lülerin akademik hayattan 
sosyal hayata, ekonomi ve finansal 
bilgilerden düşünme biçimlerini etkileyen 
sistemlere değin pek çok konuda anlam 
aradıkları ve uzman eğitmenler ile 
sorularının yanıtlarına dair derinlikli bilgiler 
edindikleri bir eğitim serisidir.

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

Eğitim 23 | Türk 
Telekom x 23

https://youtu.be/qGd8lpUa5vw?si=As7W8zH3dN_2gV0r
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2025 senesinde 4 ayrı eğitim gerçekleşti. Bu eğitimlere toplam 
yetmiş 23’lü ve elli beş gönüllü katıldı. Gençlerin farklı alanlardaki 
ilgi ve ihtiyaçlarına göre şekillenen bu eğitimlerde Heltia’dan 
“Alışkanlıklarımızın Gücü”, Trendyol’dan “Zaman ve Enerji 
Yönetimi”, Türk Telekom’dan “Özgeçmiş Hazırlama, Mülakat 
Deneyimi ve Psikolojik Dayanıklılık” ve Selin Madak’ın 
rehberliğinde “Sunum Teknikleri ve Veri Görselleştirme” 
eğitimleri alındı. Toplamda 7 ayrı alanında uzman isim ilgili 
konularda bilgi ve deneyimlerini gençlere aktardı.



Bu sene Platform 23’te çevrim içi eğitim imkânı ile buluşturulan 2 
ayrı eğitim oldu, bu eğitimler 2026 yılında yayında olacak şekilde 
planlarak çekimleri gerçekleştirildi: Emrah Lafçı’nın anlatımıyla 8 
bölümlük “Finansal Okuryazarlık” ve Atıl Samancıoğlu’nun 
anlatımıyla 9 bölümlük “Veri Okuryazarlığı” modülleri geliştirildi.


Alışkanlıklarımızın Gücü

Özgeçmiş Hazırlama

Psikolojik Dayanıklılık Sunum Teknikleri

Veri Görselleştirme

Zaman ve Enerji Yönetimi

Mülakat Deneyimi

Heltia

Türk Telekom

Türk Telekom Selin Madak

Selin Madak

Trendyol

Türk Telekom
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SOSYAL

SORUMLULUK

ENGELSİZ OKULLAR 
TASARLIYORUZ

Monster’ın Engelsiz Okullar Tasarlıyoruz projesi çerçevesinde, 23 
gönüllülerinin aktif katılımıyla çocuk atölyeleri hayata geçirildi.



Bu iş birliği, çocukların farklı öğrenme ihtiyaçlarını gözeten, 
kapsayıcı, deneyim odaklı ve güvenli alanlar açmayı hedefleyen bir 
sosyal sorumluluk yaklaşımıyla kurgulandı. Atölyeler, çocukların 
kendilerini rahatça ifade edebilecekleri, zorlanmadan ve kendi 
hızlarında sürece dahil olabilecekleri bir deneyim zemini sundu. 
Her bir etkinlikte, çocukların katılımı doğal akışında ilerlerken, 
öğrenme süreci bir performans beklentisinden ziyade keşif ve 
temas üzerinden şekillendi.



Proje kapsamında toplam 13 atölye gerçekleştirildi. Bu süreçte 94 
çocuk ve 23 gönüllü bir araya geldi, 11 farklı okulda çocuklarla 
birebir etkileşim kuruldu. Atölyelerle birlikte toplamda 15 etkinlik 
düzenlenerek, kapsayıcı öğrenme deneyimleri farklı mekanlara 
taşındı.

Atölye

13
Çocuk

94
Okul

11
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ÇOCUKTAN 
GELECEĞE

Proje kapsamında gerçekleştirilen atölyelerde çocuklar; yaratıcılık, 
düşünme becerileri ve potansiyellerini keşfetmeye alan açan 
deneyimlerle buluştu. Süreçte çocuklar pasif katılımcılar olarak 
konumlanmadı. Merak eden, deneyen ve üreten bireyler olarak 
sürece dahil olabilecekleri bir zemin oluşturulan atölyelerde, 
çocukların kendi hızlarında ilerleyebilecekleri, güvenli ve 
destekleyici bir ortam kurgulandı.



Arnavutköy’de hayata geçirilen “Çocuktan Geleceğe” çalışması, 
sosyal sorumluluğu tek yönlü bir destek mekanizması olarak değil, 
çocukların bugünkü dünyasıyla yarının imkânları arasında bağ kuran 
bir deneyim alanı olarak ele aldı. TFS  ve 23 iş birliği, çocuk merkezli 
bir bakış açısıyla, geleceğe dair ortak bir sorumluluk anlayışını 
sahada görünür kıldı.



Toplamda 4 atölye düzenlendi ve 100 çocuk katıldı. 10 ayrı 23 
gönüllüsü bu atölyelerde yer aldı.

Atölye

4
Çocuk

100
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YARI MARATON 
KOŞUSU

2025 yılı sosyal sorumluluk çalışmaları kapsamında, 23 
topluluğundan 22 kişi ile birlikte İstanbul Yarı Maratonu’nda yer 
alındı. 23 Topluluğu, Tohum Otizm Vakfı’nı desteklemek için koştu.



Maraton süreci, bireysel performansın ötesinde, disiplin, süreklilik 
ve birlikte yol alma kültürünü besleyen bir alan sundu. Hazırlık 
aşamasından koşu anına kadar geçen süreçte öğrenciler, kendi 
ritimlerini keşfederken aynı zamanda kolektif bir hedefin parçası 
olmanın sorumluluğunu deneyimledi.



Maratonda birlikte atılan her adım, dayanıklılığın yalnızca bireysel 
bir güç değil, paylaşıldığında anlam kazanan bir deneyim 
olduğunu görünür kıldı.

Katılımcı

22
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23 Girişim

23’ün girişimcileri desteklemek, gençlerin 
fikirlerini hayata geçirebilecekleri alanları 
oluşturmak ve bu konudaki sosyal duygusal 
sermayeleri ile teknik becerilerini güçlendirmek 
amacıyla yaptığı çalışmalar, 2025 yılında ilham 
veren hikayelerle devam etti.

Webinar

3
Katılımcı

+3000
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Bu kapsamda genç girişimcilerin hikayelerinin dinlendiği ve onlara 
sorular sorarak samimi ve interaktif bir etkileşim alanı oluşturan 
Girişimci Hikayeleri Serisi hayata geçirildi. Bu kapsamda 3 ayrı 
webinar gerçekleşti. Bu kapsamda Sertifier Kurucusu Arda 
Helvacılar ile “İlk Adımı Atmak”, e2vc General Partner’i Enis 
Hulli ile “Yatırımcı-Girişimci İlişkisi”, DeBa Ventures Kurucusu 
Barbaros Özbuğutu ile ise iyzico’nun da sürecini kapsayan 
“Exit’in Perde Arkası”nı konuştuk.



Exit yapmaktan girişimciliğin arka planında karşılaşılan güçlüklere, 
ekip yönetiminden yatırım almaya, sürdürülebilirlikten inovasyona 
kadar birçok kritik konunun değerlendirildiği bu webinarlara 3204 
genç katılım sağladı.

Arda Helvacılar

Enis Hulli

Barbaros Özbuğutu
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ARAŞTIRMA 23

Araştırma 23; 23’ün gençler için çalışırken, 
gençliğe dair içgörüleri, sorun ve ihtiyaç 
alanlarını daha iyi anlamak üzere 
oluşturduğu bir çalışmadır.
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Gençliğe dair farklı araştırma konularını gündeme alan ve nicel 
analizi sunulan bu araştırmalar, hem 23’ün hem de farklı 
kuruluşların gençliği daha iyi okuyabilmesi için veri temelli bir 
yaklaşım sunar. Araştırma 23’ün raporları, kamuoyu ve tüm 
paydaşlarımızla açık ve öz bir dille, kolay anlaşılabilir görsellerle 
desteklenerek paylaşılır.



“Gençliğin Gelecek Perspektifi”, “Kültürel ve Sanatsal 
Dinamikler”, “Dijital Neslin Medya Algısı” ve “23 Gençlik 
Barometresi” Araştırma 23 kapsamında ortaya konulan disiplinler 
arası raporlarımız arasında yerini aldı. Bu raporlardan ilki olan 
“Gençliğin Gelecek Perspektifi”, 2024 yılında yayımlanırken, 
sonuçlarına ilişkin pek çok nokta 2025 yılı boyunca da 
değerlendirildi. Bu değerlendirmelerden ilhâmla 2025 yılında 3 
farklı rapor daha yayınlandı. Raporlar toplamda 5000’den fazla 
kişi tarafından görüntülendi.

Kültürel ve Sanatsal

Dinamikler

Dijital Neslin

Medya Algısı

Gençlik Barometresi

Şubat 2025

Haziran 2025

Aralık 2025

Rapor No 2

Rapor No 3

Rapor No 4

Araştırma 23’ün 
raporları, kamuoyu ve 

tüm paydaşlarımızla açık 
ve öz bir dille, kolay 

anlaşılabilir görsellerle 
desteklenerek paylaşılır.
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KESİŞİM 23

Araştırma 23 kapsamında tespit edilen sorun 
alanları ile gençliğin gündemini oluşturan 
meselelere dair Kesişim 23’te farklı 
alanlardan uzmanlar ve temsilciler ile bir 
araya gelindi.

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

Kesişim 23

Gençler ve Türkiye

https://youtu.be/whT7kQuLx-U?si=t_zfBbg7pWHdo8wJ
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Bu programda üniversite müfredatlarının yeni becerilere uyumundan 
genç işsizliğine, karar alma süreçlerinden beyin göçüne, gençliğin iyi 
oluş halinden umut inşasına uzanan geniş bir çerçevede akademi, 
STK, kamu, özel sektör, medya ve gençlik temsilcileri kesişim 
kümelerinde buluştu. 50’den fazla katılımcının, 5 ayrı kümede 
değerlendirmelerini yaptığı günün sonunda, her masa kendi gündem 
maddelerini ve ortak akılla geliştirilen çözümlerini paylaştı.



23 Vakfı’nın gençliği ilgilendiren konular ve dinamiklerde, gençliği iyi 
anlayan ve buna göre hareket eden bir kültür oluşturmak üzere 
çalıştığı bu çalıştayın çıktıları kamuoyu ile paylaşıma hazırlandı.

Katılımcı

+50

Küme

5
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YAYIN & İÇERİK

20’li yaşlar; kişinin hayata atıldığı, kendini 
keşfettiği, ürettiği, inşa ettiği, aldığı ve verdiği 
birçok farklı süreci aynı anda bir arada 
bulundurur. 

23 YAŞ 
HİKAYELERİ

23 Yaş Hikâyeleri video serisinde kişilerin 20’li yaşlarına yolculuk 
yapıyoruz. Üniversite yıllarından başlayarak ilk işleri, üretimleri, 
girişimleri, kararları, kaygıları, denemeleri ve sonuçları üzerine 
konuşuyoruz. Zamanın ruhuna tanıklık eden, geçmişle gelecek 
arasında bir köprü kuran bu seride gençler kendi hikayelerine de 
ilham olabilecek parçaları yakalıyorlar.
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23 Yaş Hikâyeleri’nin 2025 yılında yayınlanan yeni sezonunda 
Academy Club’ın Kurucusu ve Eğitmen Atıl Samancıoğlu, Eğitim 
Bilimci Özgür Bolat, İnovasyon Tasarımcısı Arzu Kaprol, Psikolog 
Mehmet Dinç, Garanti BBVA Genel Müdürü Mahmut Akten, Tribal 
Worldwide Türkiye Ajans Başkan Arda Erdik, Voleybolcu Neslihan 
Demir, Tasarımcı Safa Şahin, Reklamcı Serdar Erener, Anbean & 
Coderspace Kurucusu ve 23 Vakfı YK Başkanı Kadir Aydın, Harvard 
Business Review Türkiye Genel Yayın Yönetmeni Serdar Turan 
konuğumuz oldu.



23 Yaş Hikâyeleri’nin 11 bölümden oluşan yeni sezonunu ve tüm 
bölümlerini 23 YouTube kanalından izleyebilirsiniz.


Konuk

11
İzlenme

+250 B

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

23 Yaş Hikayeleri

Yakında!

https://youtu.be/7sL0xs4POU0?si=kaOSLb0Ly39WqZHe
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23 TOPLULUK

Toplulukta 2025 yılı itibarıyla, 5 senenin ayrı ayrı 23’lü seçilen 256 
üyesi bulunur. Bunlardan 123’ü mezun, 63’ü gönüllü ve 69’u 23’lü 
olmak üzere 2025 yılı içerisinde bu toplulukta 3 ayrı buluşma 
yapılmıştır: İstanbul Yarı Maraton Koşusu, Yıl Sonu Buluşması ve 
Açık Hava Sineması.

23’lü seçilen ve mezun olan, tüm 
gönüllülerin bir arada olduğu 23 
Topluluğu’nda vakfın 5 sene boyunca bir 
arada olduğu gençler buluşur.

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

23 Dönem Sonu 
Buluşması

İzlemek için tıkla

V i D E O  i Ç E R i K

23 Açık Hava 
Sineması

https://youtu.be/oKMdPoyVoWE?si=QKsWKTlBxF6vUwU5
https://youtu.be/KX9HLgQAY8w?si=tLD_vjnbsjCwOp8d
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23 MEZUNLARI 
NEREDELER? Arda Özdemir

MIT

Amerika —  Yüksek Lisans Öğrencisi

“23 benim için, belirsizlikle ilerlerken merakımı canlı tutan, tutkumu 
ateşleyen ve cesaretimi büyüten güçlü bir kaynak oldu hep. Burada, 
kendi meslek hayatımda bir arada göremeyeceğim kadar farklı 
alanlardan çok sayıda insan tanıdım. Dinledikçe, konuştukça ve 
paylaşım çemberinde o topun el değiştirmesine izin verdikçe fark 
ettim ki; hayat hiçbir zaman tek bir "kahramanın yolculuğu" değil, 
aksine sayısız kahramanın farklı patikalarda yürüdüğü ama birçok 
kavşakta kesiştiği karmaşık bir yol. İşte tam da bu noktada 23, bana 
merakı, tutkuyu, cesareti ve devrimi bulmanın yolunun bu 
kavşaklarda gizli olduğunu öğretti. Bu yola çıkacaklara en büyük 
tavsiyem, kalplerini hızlandıran, zorlayan şeylerin peşinden cesaretle 
gitmeleri ve belirsizliklerden korkmamaları. Merak ettikleri soruları 
içlerinde tutmasınlar, kendi hikayelerini cesurca anlatsınlar ve destek 
istemekten çekinmesinler. Çünkü başarı, tek başına değil, hep 
beraber mümkün.”
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Bora Abdik
Imperial College

London — Yüksek Lisans Öğrencisi

“23 bana birçok şey kattı. Ama şu anda bunlar içerisinden hayatımda 
en rahat gözlemleyebildiğim şey insanlarla çok daha rahat iletişim 
kurabilmek. 23 serüvenim boyunca bana benzeyen benzemeyen bir 
çok kişiyle tanıştım ve onlarla bağ kurdum. Bu durum yüksek lisansa 
başlama serüvenimde benim için çok faydalı oldu. Şu an hayatım çok 
keyifli. Hem Londra'ya hem de okuluma alıştım. 23 ise çok farklı bir 
serüven. Bu yolda en güzel şey kendini akışa bırakıp bu yolculukta 
kendine yeni şeyler katarken zevk almak.”

Ezel Aleyna Güloğlu
Turkish Airlines 
Technology

Software Developer

“Belirsizlik beni çok rahatsız ederdi. 23’te geçirdiğim sürede 
belirsizliğe karşı bakış açım değişti. Artık “bir yerde belirsizlik varsa, 
orada fırsat da vardır” şeklinde bakıyorum. Böyle bakmamı 
destekleyecek şekilde de dolu dolu bir süreç geçirdim her anlamda. 
Bence benim daha önce hissettiğim gibi hisseden, artık jenerasyon 
diye genelleyebileceğim çoklukta insan vardır. Hep aile sıcaklığını 
hissederek çok büyük istekle geliyordum. Hiç bitmesin istemiştim. 
Keşke çok büyük imkânlar olsa da 23 herkese dokunabilse.”
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İrem Topçam
Akbank Teknoloji

Business Analyst

“23 bana aslında en çok farklı perspektifler kazandırdı. Eğer 23’e 
seçilmeseydim belki sadece kendi çevremi tanıyıp etrafımdakilerden 
haberdar olabilecektim. Farklı karakterler, farklı disiplinler, farklı 
görüşler, farklı okullar ve farklı bölümlerden insanlar tanıdım. Belki 
haberdar olmadığım konulardan haberdar olma fırsatı yakaladım. 
Şirketlere akademiye gittiğimiz için aslında şirketler hakkında 
içgörüye sahip oldum. Sosyal girişimcilik ve bir bütünün parçası 
olabilme konularını kendi içimde benimseme fırsatım oldu.”

Rümeysa Çelik
Innkeepr

Software Engineer

“23 bana çok güzel insanlarla anlamlı deneyimler yaşattı. “An” 
dediğimiz şeyin önemini anlamamı sağlarken, belki de uzun yıllar 
benimle gelecek farkındalıklar oluşturdu. Sadece deneyim değil, 
tanışmaktan mutluluk duyacağım insanlarla tanışmamı sağladı ve 
güzel pencelereler açtı. İyi ki yollarımız kesişmiş!”
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Melih Akdu
Turkcell | Strategic Finance

Financial Solutions Architect

“Gizemli bir sayının merakı ve büyük bir arzuyla dahil olduğum 23, 
hayat serüvenimde yer alan en değerli yerlerden biri benim için. 
Kendimi keşfedip yola çıkmamı sağlayan her ortamda bana yeni 
şeyler öğreten 23, sadece yaşattığı deneyimlerle değil 
düşündürdükleriyle de benim için çok unutulmaz. Öğrenmek, 
hissetmek ve düşünmek bende 23 ile tekrar anlam kazandı.”

Fatma Betül Çiloğlu
Reutlingen University 
Almanya — Lisans Öğrencisi

“23’te konuştuğumuz, deneyimlediğimiz birçok duyguyu gerçek 
yaşamımda tecrübe etme şansım oldu. Zaman zaman fazla düşünerek 
kendimi kaygılanırken bulduğumda çemberlerde arkadaşlarımın 
söylediklerini, belirsizliğin ardından güzel gelişmelerin gelebileceğini, 
tutkumuzun rehberimiz olması gerektiğini, vicdanımın sesini yaptığım 
her işte dinlemem gerektiğini kendime hatırlattım. Beni kendimi bulma 
yolculuğuna ittiği için 23’e ve oradaki arkadaşlarıma çok minnettarım. 
Almanya’daki yolculuğuma çıkmaya karar vermeden önce hissettiğim 
ilk duygu da tutkuydu. Olduğum kişiye beni yaklaştıracak şeylerin 
peşinden koşma tutkusu… Bu tutkuyla birlikte, araştırmaya ve kendimi 
gerçekleştirmenin yollarını aramaya başladım. Önceliğim yeteneklerimi 
kullanabileceğim, geliştirebileceğim bir yola girmekti.”
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Melike Arısoy
Amazon

Product Manager Intern

“23 benim için birçok hayatı bir anda görebilme fırsatıydı. Kendi 
yaşımda olan ve benzer dertlerde buluştuğumuz insanlarla 
kaynaşmak yalnız olmadığımızı hissetmek, birçok farklı perspektiften 
kendimize dair bir şeyler bulmak çok keyifli bir yolculuktu. 4 yıldır 
23’ün parçasıyım ve 23 gönüllüsü olarak da devam etmek istedim. 
Çünkü 23 atölyeleri benim için çok değerli, kendime zaman ayırdığım, 
iç dünyamı değerlendirdiğim bir süreç oluyor. Bu ailenin bir parçası 
olduğum için çok mutlu ve şanslı hissediyorum.”

Hasan Emre Tunçel
Rwth Aachen Üniversitesi

Almanya — Lisans Öğrencisi

“Hazırlık yılımda çok yoğun ve stresli bir süreçten geçiyordum ve bu 
süreçte 23 beni duygusal olarak çok iyi etkiliyordu. 23’teki 
etkinliklerde hem yeni şeyler deneyimliyordum hem de bu etkinlikler 
yeni dostluklar kurmama vesile oluyordu. Bu nedenle benim için 23 
her zaman bir nefes alma aracı oluyordu. 23'teki arkadaşlarımla 
aramda o kadar güzel bir bağ oluştu ki, ben Türkiye'den ayrılmadan 1 
hafta önce buluşup bana bir veda bile düzenlemişlerdi. Gerçekten 
benim için çok güzel bir andı. Şu ansa hayatım daha çok akademik 
ilerliyor. Aile evinden ilk defa bu kadar süredir uzakta yaşıyorum ve 
yeni rutinlerim oluşuyor.”
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Şimdilik Sonsöz Ancak Birlikte 
Devam Eden Bir Yolculuk

2025, 23 için daha derinleşen, güçlenen ve 
Türkiye’nin birçok yerine yayılarak etkisi 
ölçeklenen bir yolculuğun önemli bir eşiğiydi. 
Bu yıl attığımız her adım, sorduğumuz her 
soru ve kurduğumuz her bağ, gençliğin 
dinamiklerini daha yakından anlamaya ve bu 
dinamizmi sahici deneyimlerle buluşturmaya 
yönelikti. Bu anlamda hem gençliği anlamaya 
çalıştığımız hem de gençliğin ihtiyaçlarına 
yönelik olarak onlarla beraber hareket 
ettiğimiz birçok faaliyette bulunduk.
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Çünkü inanıyoruz ki; 
kendine giden yol, 

birlikte yüründüğünde 
çoğalır, derinleşir ve 

etkili hale gelir.

Önümüzdeki yıllarda da 23; gençliği yalnızca izleyen bir alanda 
olmayacak, birlikte düşünen, araştıran, deneyen ve üreten bir 
özne olarak merkeze alan çalışmalarını büyüterek sürdürecek. 
Yeri geldiğinde de gençliğin sesini duyurması için alanlar açacak, iz 
bırakabilecekleri işler yapmaları ve bu yolda tutkularını bulmaları 
için yüreklendirecek, geleceğe vicdanla ve merakla adımlar atmaları 
için imkânlar oluşturacak. Araştırmalarla derinleşen, atölyelerle 
dönüşen, zirvelerde kalabalıklarla buluşan bu serüven; belirsizlik, 
şüphe, merak, tutku, cesaret, huzur, denge, vicdan ve devrim 
gibi kavramlar etrafında şekillenmeye devam edecek. Ve bu 
yolculukta daha birçok kavram ve yolda bulduğumuz anlamlar 
bizlere eşlik edecek.



Bu yolculuk, tek başına yürünecek bir yol değil, bugüne değin de 
öyle olmadı. Ancak bugünden sonrası için gençliğe dair yapılacak 
işlerin etki alanını genişletmek üzere 23, kendine gitmeye cesaret 
eden herkes için de açık bir davet. Zirve 23 ile başlayan yıllık 
serüvenlerimize ortak olmak, bu temasın bir parçası olmak ve 
birlikte yeni yollar keşfetmek isteyen herkesi 23’ün dünyasına 
bekliyoruz.



Bizimle daima sosyal medya hesaplarımız ve e-posta adresimiz 
üzerinden iletişime geçebilir, 23’ün güncel çalışmalarını takip 
edebilir ve bu yolculuğun bir parçası olabilirsiniz.



Çünkü inanıyoruz ki; kendine giden yol, birlikte yüründüğünde 
çoğalır, derinleşir ve etkili hale gelir. 23, gelecekteki çalışmaları 
ile de bu yolun kesişim noktası olmaya devam edecek.
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